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หลักการและเหตผุล 

 

 บริษัท ซีพีแอล กรุป จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย (“บริษัท”) รวมกันเรียกวา กลุมบริษัท จัดทําคูมือกรรมการสรรหาและ

กําหนดคาตอบแทน เพ่ือใหการปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการบริษัทมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึนและมั่นใจวา บริษัทไดมีการสรรหาบุคคลกรและ

กําหนดคาตอบแทนอยางเหมาะสม คณะกรรมการบริษัทจึงแตงตั้งคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน เพ่ือทําหนาท่ีสรรหาผูท่ีมี

คุณสมบัติเหมาะสมเพ่ือดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท รวมท้ังคัดเลือกบุคคลตามกระบวนการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนเสนอ

ความเห็นตอกรรมการบริษัท และ นําเสนอตอท่ีประชุมผูถือหุนเพ่ือพิจารณาอนุมัติเปนกรรมการบริษัท  ซึ่งจะทําใหการประชุมผูถือหุน

เปนไปโดยเรียบรอยและรวดเร็ว 

 บริษัทไดสรุปหลักปฏิบัติและแนวปฏิบัติสําคัญท่ีเก่ียวกับกรรมการสรรหาและการกําหนดคาตอบแทนจากหลักเกณฑ กฎระเบียบ

และประกาศของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (ตลท.) สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย(ก.ล.ต.) เพ่ือให

กรรมการสรรหาและการกําหนดคาตอบแทนใชเปนหลักปฏิบัติและแนวปฏิบัติในหนาท่ีความรับผิดชอบไดอยางถูกตอง  

 

วัตถุประสงค (Objective) 

เพ่ือใชเปนคูมือในการปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

 

ขอบเขตการดําเนินงาน (Scope of Work) 
 

1. องคประกอบ  

 1.1 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนประกอบดวยกรรมการ และ/หรือ ผูบริหาร อยางนอย 3 คน และกรรมการ

มากกวาก่ึงหน่ึงตองเปนกรรมการอิสระ ซึ่งไดรับการแตงตั้งจากคณะกรรมการบริษัท หรือท่ีประชุมผูถือหุนแลวแตกรณ ี 

 1.2 คณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน คัดเลือกกรรมการสรรหาและพิจารณา

คาตอบแทนคนหน่ึงซึ่งเปนกรรมการอิสระ เปนประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน  

 1.3 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนเปนผูแตงตั้งเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนเพ่ือทํา

หนาท่ีสนับสนุนการดําเนินงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน เก่ียวกับการนัดหมายประชุม จัดเตรียมวาระการประชุม 

นําสงเอกสารประกอบการประชุม บันทึกรายงานการประชุม และอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนมอบหมาย  

 

2. คุณสมบัติ 

 2.1 ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนตองไมดํารงตําแหนงประธานกรรมการบริษัท และตองเปนกรรมการ

อิสระเทาน้ัน                   

 2.2 ในกรณีท่ีเปนกรรมการบริษัทหรือกรรมการอิสระ จะตองเปนผูท่ีมีคุณสมบัติในการดํารงตําแหนงกรรมการหรือกรรมการ

อิสระตามกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชนจํากัด และ/หรือกฎหมายวาดวยหลักทรพัยและตลาดหลกัทรัพย หรือตามกฎหมายท่ีเก่ียวของ หรือ

ตามหลักเกณฑท่ีคณะกรรมการกํากับตลาดทุนกําหนด 

 2.3 มีความรู ความสามารถ และประสบการณท่ีจะเปนประโยชนตอการดําเนินธุรกิจของบริษัท ตลอดจนมีความรูความเขาใจถึง

หนาท่ี และความรับผิดชอบในการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

 



 

 

 

 

 2.4 สามารถทุมเทเวลาในการดําเนินงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนไดอยางเพียงพอ 

 2.5 มีวิสัยทัศนกวางไกล ติดตามการเปลี่ยนแปลงเรื่องท่ีเก่ียวกับการกําหนดคาตอบแทน และสรรหากรรมการ เพ่ือนํามาปรับปรุง

นโยบายดานการกําหนดคาตอบแทน และสรรหากรรมการของบริษัท 

 

3.  หนาที่ และความรับผิดชอบ 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน มีหนาท่ีตามท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ดังตอไปน้ี 

 3.1 ดานการสรรหา 

 3.1.1 พิจารณาโครงสราง องคประกอบ และคุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัทโดยรวม และรายบุคคล ท่ีเหมาะสมกับธุรกิจของ

บริษัท รวมถึงคุณสมบัติของกรรมการแตละคน ในดานการศึกษา ความรู ความชํานาญ ทักษะ ประสบการณ ความสามารถเฉพาะดานท่ี

เก่ียวของกับธุรกิจ และความเปนอิสระตามหลักเกณฑท่ีบริษัทกําหนด โดยจัดทําเปน Board Skill Matrix เพ่ือชวยใหการสรรหากรรมการ

มีความสอดคลองกับกลยุทธ และการดําเนินธุรกิจของบริษัท 

 3.1.2 กําหนดนโยบาย หลักเกณฑ และกระบวนการสรรหา คัดเลือก และเสนอช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบัตเิหมาะสมตามระเบียบ และ

กฎหมายท่ีเก่ียวของ เพ่ือดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท กรรมการในคณะกรรมการชุดยอยตางๆ และประธานเจาหนาท่ีบริหาร โดยยึดมั่น

ในหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี มีความชัดเจน โปรงใส เพ่ือนําเสนอในท่ีประชุมผูถือหุน หรือคณะกรรมการบริษัทพิจารณา 

 3.1.3 พิจารณาสรรหา คัดเลือก และเสนอบุคคลท่ีเหมาะสมใหดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทท่ีครบวาระ และ/หรือ มีตําแหนง

วางลง และ/หรือ แตงตั้งเพ่ิม 

 3.1.4 จัดทําแผนการพัฒนากรรมการ เพ่ือพัฒนาความรูกรรมการปจจุบัน และกรรมการเขาใหมใหเขาใจธุรกิจบริษัท บทบาท

หนาท่ี และพัฒนาการตางๆ ท่ีสําคัญ เชน ภาวะอุตสาหกรรม กฎเกณฑ หรือกฎหมายท่ีเก่ียวของกับธุรกิจของบริษัท ฯลฯ 

 3.1.5 จัดทําแผนการสืบทอดงาน (Succession Plan) เพ่ือเตรียมความพรอมเปนแผนตอเน่ืองใหมีผูสืบทอดงานใหการ

บริหารงานของบริษัทสามารถดําเนินไปไดอยางตอเน่ือง 

 3.1.6 สรรหารายช่ือบุคคลท่ีเหมาะสมจะมาดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท กรรมการในคณะกรรมการชุดยอยตางๆ และประธาน

เจาหนาท่ีบริหาร อางอิงจากฐานขอมูลกรรมการ (Director Pool) หรืออาจใชบริษัทท่ีปรึกษา Professional Search Firm) ในการสรรหา

กรรมการใหม และประธานเจาหนาท่ีบริหาร 

 3.2 ดานการพิจารณาคาตอบแทน 

 3.2.1 กําหนดนโยบาย หลักเกณฑ และแนวทางในการกําหนดคาตอบแทน วิธีการจายคาตอบแทน และผลประโยชนอ่ืนใดของ

คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดยอย และประธานเจาหนาท่ีบริหาร ท่ีเหมาะสม สอดคลองกับหนาท่ีและความรับผิดชอบท่ีมีตอ

บริษัท ผลการดําเนินงาน และมีการเปรียบเทียบกับบริษัทอ่ืนท่ีอยูในอุตสาหกรรมเดียวกัน เพ่ือนําเสนอในท่ีประชุมผูถือหุน หรือ

คณะกรรมการบริษัทพิจารณา 

 3.2.2 กําหนดคาตอบแทนประจําปของกรรมการ กรรมการชุดยอย และประธานเจาหนาท่ีบริหารสุด ตามหลักเกณฑ การจายได

พิจารณาไว และนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพ่ืออนุมัติคาตอบแทนของ กรรมการ กรรมการชุดยอย และประธานเจาหนาท่ีบริหารสุด 

โดยในสวนของกรรมการใหคณะกรรมการบริษัทนําเสนอใหท่ีประชุมผูถือหุนอนุมัติ 

 3.2.3 รับผิดชอบตอคณะกรรมการบริษัท และมีหนาท่ีใหคําช้ีแจง ตอบคําถามเก่ียวกับคาตอบแทนของกรรมการบริษัท กรรมการ

ชุดยอย และประธานเจาหนาท่ีบริหารในท่ีประชุมผูถือหุน 

 3.2.4 กําหนดแนวทาง เกณฑการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดยอยตางๆ และประธาน

เจาหนาท่ีบริหารเปนประจําทุกป โดยพิจารณาถึงหนาท่ีและความรับผิดชอบ เพ่ือนําเสนอใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณารับทราบ 

 



 

 

 

 

 3.2.5 รับผิดชอบในการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจาหนาท่ีบริหาร และรายงานผลการประเมินตอคณะกรรมการ

บริษัทเพ่ือพิจารณารับทราบ 

 3.2.6 พิจารณาความเหมาะสม และใหความเห็นชอบ ในกรณีท่ีมีการเสนอขายหลักทรัพยใหมใหกรรมการ และพนักงาน โดยยึด

หลักความเปนธรรมตอผูถือหุน และสรางแรงจูงใจใหกรรมการ และพนักงานปฏิบัติหนาท่ีเพ่ือใหเกิดการสรางมูลคาเพ่ิมใหผูถือหุนในระยะ

ยาว และสามารถรักษาบุคลากรท่ีมีคุณภาพไดอยางแทจริง 

 3.3 ทบทวนหลักเกณฑ แนวทางในการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนของกรรมการบริษัท กรรมการในคณะกรรมการชุดยอย

ตาง ๆ และประธานเจาหนาท่ีบริหาร ตามสภาวะแวดลอมและสถานการณของบริษัทฯ ท่ีเปลี่ยนแปลงไป 

 3.4 กํากับ ดูแล ติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงแผนการปฏิบัตงิานอยางสม่ําเสมอ เพ่ือใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการ

ท่ีดี 

 3.5 จัดใหมีการรายงานผลการปฏิบัติงานตอคณะกรรมการบริษัทรับทราบ และจัดทํารายงานของคณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาคาตอบแทนเพ่ือเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัท 

 3.6 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนอาจแสวงหาความเห็นท่ีเปนอิสระจากท่ีปรึกษาทางวิชาชีพอ่ืน หรือ

ผูเช่ียวชาญเฉพาะเรื่องได เมื่อเห็นวาจําเปนดวยคาใชจายของบริษัท โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการบริษัท 

 3.7 พิจารณาทบทวน และปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน อยางนอยปละ 1 ครั้ง และนําเสนอ

คณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณาอนุมัติ 

 3.8 ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

 

4.  วาระการดํารงตําแหนง 

 4.1 กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน มีวาระอยูในตําแหนงคราวละไมเกิน 3 ป นับจากวันท่ีไดรับแตงตั้ง หรือตามวาระ

การดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท (ในกรณีท่ีดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท) 

 4.2 กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนซึ่งพนจากตําแหนงตามวาระอาจไดรับแตงตั้งอีกได ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทเห็น

วาเหมาะสม 

 4.3 การครบกําหนดวาระการดํารงตําแหนงของกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน แตละคน กําหนดใหสิ้นสุดไมพรอมกัน 

เพ่ือความตอเน่ืองในการปฏิบัติงาน 

 4.4 เมื่อมีกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนพนจากตําแหนง หรือมีเหตุใดท่ีกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ไม

สามารถอยูไดจนครบวาระ คณะกรรมการจะตองแตงตั้งกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบ แทนรายใหมแทนใหครบถวนอยางชา 

ภายใน 3 เดือน นับแตวันท่ีจํานวนสมาชิกไมครบถวน โดยบุคคลท่ีเขาเปนกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน รายใหมแทนอยูใน

ตําแหนงไดเพียงวาระท่ียังคงเหลืออยูของกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนซึ่งตนแทน 

 4.5 กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนพนจากตําแหนงทันที เมื่อ 

  • ตาย 

  • ลาออก 

  • ครบวาระการดํารงตําแหนง 

  • ขาดคุณสมบัติการดํารงตําแหนงกรรมการของบริษัทหรือมลีักษณะตองหามในการดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทตาม

กฎหมายวาบริษัทมหาชนจํากัด และ/หรือกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ในกรณีท่ีดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท)

คณะกรรมการบริษัทมมีติใหพนจากตําแหนง 

 



 

 

 

 

 4.6  กรณีกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนลาออกกอนครบวาระการดํารงตาํแหนง ควรแจงเปนหนังสือตอบริษัท

ลวงหนา อยางนอย 1 เดือนพรอมเหตุผล เพ่ือคณะกรรมการบริษัทจะไดพิจารณาแตงตั้งกรรมการทดแทน กรณีท่ีกรรมการสรรหา และ 

พิจารณาคาตอบแทนพนจากตําแหนงท้ังคณะ ใหคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนท่ีพนจากตําแหนงตองรักษาการใน

ตําแหนง เพ่ือดําเนินการตอไปกอนจนกวาคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนชุดใหมจะเขารับหนาท่ี 

 

5.  การประชุม 

 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ตองจัดใหมีการประชุมตามหลักเกณฑดังน้ี 

 5.1 จัดใหมีการประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนอยางนอยปละ 2 ครั้ง โดยอาจเชิญฝายจัดการ ผูท่ี

เก่ียวของ หรือผูท่ีเห็นสมควรเขารวมประชุม หรือขอใหช้ีแจงในเรื่องท่ีเก่ียวของได และอาจจัดการประชุมเพ่ิมเตมิไดตามท่ีเห็นสมควรและ

จําเปน เพ่ือพิจารณาเรื่องตาง ๆ ตามหนาท่ีและความรบัผิดชอบ 

 5.2 การประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ใหจัดข้ึน ณ ทองท่ีอันเปนท่ีตั้งสํานักงานใหญของบริษัท หรือ ณ 

ท่ีอ่ืนใดตามท่ีประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน จะกําหนด หรือประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน จะ

กําหนดใหจัดการประชุมผานสื่ออิเล็กทรอนิกสซึ่งจะตองเปนไปตามหลักเกณฑและวิธีการตามท่ีกฎหมายกําหนด 

 5.3 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนควรจะกําหนดวาระการประชุมไวลวงหนาอยางชัดเจน และนําสงเอกสาร

ประกอบการประชุมใหคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนผูเขารวมประชุมเปนการลวงหนาอยางนอย 7 วัน เพ่ือให

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนมีเวลาพอสมควรในการพิจารณาเรื่องตาง ๆ หรือเรียกขอขอมูลประกอบการพิจารณา

เพ่ิมเตมิ เวนแตกรณีจําเปนรีบดวน เพ่ือรักษาสิทธิหรือประโยชนของบริษัท จะกําหนดวันประชุมใหเรว็กวาน้ันก็ได ท้ังน้ี หากการประชุมใน

คราวน้ันเปนการประชุมผานสื่ออิเล็กทรอนิกส บริษัทสามารถจัดสงหนังสือเชิญประชุมโดยจดหมายอิเล็กทรอนิกสก็ได 

 

6.  องคประชุมของของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

 6.1 ในการประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ตองมีกรรมการมาประชุมไมนอยกวาก่ึงหน่ึงของจํานวน

กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนท้ังหมดจึงจะเปนองคประชุม 

 6.2 ใหประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน เปนประธานท่ีประชุม ในกรณีท่ีประธานคณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาคาตอบแทน ไมสามารถเขารวมประชุม หรือไมสามารถปฏบัิติหนาท่ีได ใหท่ีประชุมเลือกกรรมการสรรหาและพิจารณา

คาตอบแทนคนหน่ึง เปนประธานในท่ีประชุมเพ่ือปฏิบัตหินาท่ีแทนเปนครั้งคราว 

 6.3 การวินิจฉัยช้ีขาดของท่ีประชุมใหถือเสียงขางมาก โดยกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนคนหน่ึงมีเสียงหน่ึงในการ

ลงคะแนน เวนแตกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนซึ่งมสีวนไดเสียในเรื่องใดไมมสีิทธิออกเสยีงลงคะแนนในเรื่องน้ัน ถาคะแนน

เสียงเทากัน ใหประธานในท่ีประชุมออกเสียงเพ่ิมข้ึนอีกเสียงหน่ึงเปนเสียงช้ีขาด 

 

7. การรายงานของกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน มีหนาท่ีตองรายงานดังตอไปน้ี 

 7.1 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ตองรายงานผลการปฏิบัติงานใหคณะกรรมการบริษัททราบ ในการประชุม

คณะกรรมการบริษัทอยางนอยปละ 1 ครั้ง หรือเมื่อมีเรื่องอ่ืนใดท่ีเหน็วาคณะกรรมการบริษัทควรทราบ 

 7.2 จัดทํารายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน เพ่ือเปดเผยไวในรายงานประจําปของ

บริษัท 

 



 

 

 

 

8. การประเมินผลการปฏิบตัิงาน 

 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน จะมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองอยางนอยปละ 1 ครั้ง โดยเปนการ 

ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ท้ังคณะและรายบุคคล และรายงานผลการประเมินประจาํป

ตอคณะกรรมการบริษัท เพ่ือทราบและอาจพิจารณาใหความเห็นเพ่ิมเติม เพ่ือปรับปรุงการปฏิบัติงานใหเกิดประสิทธิผลตอไป 

  

9. คาตอบแทนคณะกรรมการ 

 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนจะไดรับคาตอบแทนท่ีเหมาะสมกับหนาท่ีและความรับผิดชอบตามท่ีไดรับอนุมัติ

จากคณะกรรมการบริษัทและผานการอนุมัติจากท่ีประชุมผูถือหุน  

 

 กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ฉบับน้ี ไดผานการทบทวน โดยคณะกรรมการบริษัท เมื่อวันท่ี  25 

พฤศจิกายน 2567   

 

 

 

 

-ลงนามแลว- 

นายมงคล  เหลาวรพงศ   

ประธานคณะกรรมการสรรพาและพิจารณาคาตอบแทน 
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